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~ ... engagieren wir uns in der Berufsbildung.
... bekennen wir uns zu ethischer und nachhaltiger Unternehmensfiihrung.

... streben wir eine hohe Qualitat in allen Wirtschaftsbereichen an.

... beziehen wir zu politischen Entwicklungen Stellung.

... setzen wir uns ein fiir ein tiberdurchschnittliches Aus- und
Weiterbildungsangebot.

.. beeinflussen wir das Image von Zug in unserem Umfeld positiv.

.. koordinieren wir unsere Verbandsaktivitdten.

.. pflegen wir eine konstruktive Zusammenarbeit mit

Behorden und Politik.

Zuger Handels- & Dienstleistungsverband HDV
Zuger Treuhindervereinigung ZTV
Gewerbeverband des Kantons Zug GVZ

Zuger Industrie-Verband ZIV

1G Wirtschaft Zug IGWZ
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Ausgangslage

Welche Erwartungen hat die Zuger Wirtschaft an die Politik und die Behorden? Erstmals seit
Bestehen der Zuger Wirtschaftsverbinde

Zuger Handels- und Dienstleistungsverband (HDV)

Zuger Treuhindervereinigung (ZTV)

Gewerbeverband des Kantons Zug (GVZ)

Zuger Industrie-Verband (ZIV)

IG Wirtschaft Zug (IGWZ)

wurde unter den Mitgliedern eine Befragung durchgefiihrt. Ziel der Umfrage war es, Informa-
tionen zusammenzutragen und eine Grundlage fiir die Auseinandersetzung mit den Anliegen

der Zuger Unternehmen zu schaffen.

Die Befragung beinhaltete folgende Kernfragen:
Wie wird die wirtschaftliche Situation durch die Mitglieder der Zuger Wirtschaftsverbinde
beurteilt?
Warum wurde der Kanton Zug von den Unternehmen als Standort gewihle?
Welche Massnahmen sind angezeigt, um den Wirtschaftsstandort Zug zu optimieren?
Wie wird der Kanton Zug wahrgenommen und wo besteht Handlungsbedarf in Bezug auf
das Image?

Durchfiihrung der Befragung

Die im November 2002 durchgefiihrte schriftliche Befragung umfasste 16 Fragen. Von den 338
versandten Fragebogen kamen 135 ausgefiillt zuriick. Dies entspricht einer Riicklaufquote von
40%. Die Antworten vermitteln ein Stimmungsbild der Zuger Wirtschaft. Die von den
Verbandsprisidenten interpretierten Resultate zeigen Entwicklungen und Erwartungen auf.
Vieles ist nicht neu. Gedndert hat sich aber das wirtschaftliche Umfeld. Es aktualisiert sich damit
der Handlungsbedarf.

Die Mitgliederbefragung enthilt quantitative Angaben und qualitative Einschitzungen zu fol-

genden Themen:

Statistische Angaben
Anzahl Mitarbeitende
Anteil Voll-, Teilzeitbeschiftigte und Lehrlinge

Branchenzugehérigkeit

Allgemeine Wirtschaftslage
Beurteilung Schweiz, eigene Branche, Zug
Entwicklung 2003 Schweiz, eigene Branche, Zug

Wirtschaftsstandort Zug
Kriterien fiir Standortwahl
Standortnachteile
Verbesserungspotential
Dringende Massnahmen im Verkehrsbereich
Image innerhalb der Schweiz und innerhalb Europas

Handlungsbedarf und Massnahmen beziiglich Image von Zug

Unternehmenssituation
Beurteilung Geschiftsgang 2002
Entwicklung 2003
Verinderung Personalbestand 2001/2002
Arbeitszufriedenheit der Mitarbeitenden

Resultate der Befragung

Wirtschaftssituation: Im Vergleich zur gesamten Schweiz wird trotz gedimpfter Stimmung die
wirtschaftliche Situation im Kanton Zug sowohl fiir 2002 als auch fiir 2003 positiver bewertet.
Im Jahr 2003 wird gegeniiber dem Vorjahr ausser im Gewerbebereich mit einer Umsatzzunahme
gerechnet. Die Treuhandbranche erwartet im laufenden Jahr ein geringeres Umsatzwachstum als
im 2002. Im Industriebereich wird davon ausgegangen, dass die Umsitze im 2003 die Einbussen
aus dem Vorjahr wieder aufheben werden. Der Sektor Handel und Dienstleistungen geht im

Vergleich zum Vorjahr von einer Umsatzsteigerung von mehr als 5% aus.

—— Beurteilung der Wirtschaftslage im Jahr 2002 - Beurteilung der Wirtschaft im Jahr 2003

HDV v v GVZ Total

Bedeutung der Werteskala:
7 = liberaus positiv ® 6 = positiv ® 5 = ziemlich positiv ® 4 = weder positiv noch negativ ® 3 = leicht negativ ® 2 = negativ ® 1 = {iberaus negativ

4.6
o 128 o e i it vl . 41 42
4 3.6 3.8 37 3
33 34 33 33
3 3.0
2
1
o
Schweiz ] Branche [l Zug
Umsatzveranderung in % (Schétzung im Vergleich zum Vorjahr)
HDV v ZIV GVvVzZ TOTAL
Jahr2o02 0.9 7.4 7.0 -1.3 0.0
Jahr2003 6.5 2.5 7.2 -3.3 4.7
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Arbeitsmarkt: Die Anzahl Vollzeitbeschiftigte nahm in allen Branchen ab. Den gréssten
Riickgang verzeichnete der Industriebereich. Die Tendenz zu Teilzeitarbeit nimmt zu. Sowohl
der Handels- und Dienstleistungs- als auch der Treuhandbereich beschiftigten im 2002 im
Vergleich zu 2001 mehr Teilzeitpersonal.

Verdnderung des Personalbestandes in % (2002 vs. 2001)

HDV v v GvVZ Total

T l - I I
-1.8 -1.9
s -2.0
2.5
4.0 3.9

Vollzeit [ Teilzeit I Gesamthaft

Wahl von Zug als Standort: Die Top-Kriterien fiir die Standortwahl von Zug sind: steuerliche
Situation, geographische Lage, Ortsverbundenheit und persénliche Bezichungen. Als weitere
wichtige Standortkriterien wurden die Qualitit der Behdrden sowie die hohe Lebensqualitit

genannt.

Ausschlaggebendste Kriterien fiir Standortwahl

oy
Loge
iche beriehunser IN——
personliche Beziehungen

sehorden |

Lebensqualitat _

Marktpotenzial/Konkurrenzsituation _
Keine Angaben _

Attraktiver Wirtschaftsstandort/
wirtschaftliches Umfeld

Andere Griinde _
Qualifiziertes Personal [N

Politische Stabilitéit [N
o 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70

Anzahl Nennungen

Verkehr: Die Situation fiir den Individualverkehr sowie den 6ffentlichen Regionalverkehr wird
als ungeniigend bezeichnet. Eine stirkere Anbindung an Ziirich, insbesondere an den Flug-
hafen Ziirich, und Luzern wird begriisst (N4 Knonaueramt, erhshte Frequenzen im Bahn-
verkehr). Generell ist eine Entlastung der Zentren und eine Vernetzung der Verkehrstriger

anzustreben.

Wohnen: Wihrend die Lebenshaltungskosten als hoch eingestuft werden, fehlen insbeson-
dere Miet- und Kaufobjekte im Wohnbereich.

Lebensqualitit: Die 6rtliche Nihe von Wohn- und Arbeitsgebieten zu Naherholungszonen
mit einem attraktiven Freizeitangebot (Leisure, Sport) wird als Element der Lebensqualitit

immer wichtiger.

Politik und Behorden: Die Behérden erhalten mehrheitlich gute Noten. Von der Politik wird

ein verstirktes Engagement fiir wirtschaftliche Anliegen gewiinscht.

Bildung: Investitionen in die Bildung sind notwendig, um auch kiinftig tiber geniigend quali-

fizierte Arbeitskrifte zu verfiigen.

Image: Am Zuger Image ist zu arbeiten: Im Vordergrund steht die Hervorhebung der anderen
Qualitiiten, die der Werkplatz und der Lebens- und Wirtschaftsraum Zug neben der Steuer-

situation zu bieten hat.

Steuern: Die steuerliche Actraktivitit fiir natiirliche und juristische Personen ist in jedem Fall

—auch unter dem Regime des neuen Finanzausgleichs (NFA) — zu erhalten.

Folgerungen aus der Befragung:
Kompass Zug

Ausgehend von den Resultaten der Befragung und unter Einbezug weiterer Grundlagen (Raum-
ordnungskonzept des Kantons Zug ROK, Teilrichtplan Verkehr, Kantonaler Richtplan sowie
Vernehmlassungen der Wirtschaftsverbinde) wurden die Entwicklungen und Erwartungen der
Zuger Wirtschaftsverbinde in einem «Kompass Zug — Wegweiser fiir Politik und Wirtschaft»
zusammengefasst. «Kompass Zug» ist Orientierungshilfe und Arbeitsinstrument zugleich fiir

politisch Titige, Behorden sowie die Wirtschaftsverbinde und ihre Mitglieder.
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Zug braucht einen funktionierenden
Wohnungsmarkt.

Resultate der Befragung

Das Thema «Wohnungsmarke» brennt unter den Nigeln: Rund 70% der Befragten bezeichneten
die weitgehend fehlende Verfiigbarkeit von bezahlbarem Wohnraum bzw. die teuren Grund-
stiickpreise als Standortnachteil des Kantons Zug. Dieses Resultat unterstreicht den dringenden
Handlungsbedarf im Bereich des Wohnungsmarktes. So haben denn auch rund 25% der Befrag-
ten die Verbesserung der Verfiigbarkeit von Wohnraum als wichtigen Handlungsbedarf ange-
geben.

Ausgangslage

Bevolkerungswachstum: Der Kanton Zug zihlte Ende 2002 rund 100000 Einwohnerinnen
und Einwohner. Ende 1985 betrug die Bevélkerung noch 80400 Einwohner. Die Mehrheit der
Zuziigerinnen und Zuziiger stammt aus den umliegenden Kantonen Ziirich, Aargau, Luzern und
Schwyz sowie aus dem Ausland. Die hohe Wohnattraktivitit des Kantons und die prosperierende
Wirtschaft beeinflussten die Entwicklung. Eine Ausnahme bildet die Stadt Zug, wo die Bevolke-

rungszahl stagnierte.

Bautitigkeit und Leerwohnungsbestand: Der Kanton Zug verfiigt seit Jahren iiber einen der
kleinsten Leerwohnungsbestinde der Schweiz. 1998 standen im Kanton Zug nur 0,92% aller
Wohnungen leer. Gesamtschweizerisch waren es 1,85%. Seit 1998 ging der Leerwohnungs-
bestand weiter zuriick. Der Anteil der grossen Wohnungen ist mit fast 60% deutlich héher als im
schweizerischen Mittel. Damit sind die Zuger Wohnungen hinsichtlich Wohnungsgrésse iiber-
durchschnittlich zeitgemiss. Auch flichenmissig sind die Zuger Wohnungen im Schnitt rund 5%
grosser als im schweizerischen Mittel. Der Anteil der Einfamilienhiuser am Wohnungszuwachs
im Kanton Zug hat jedoch im Vergleich zu den frithen 80er Jahren stark abgenommen und liegt

heute mit weniger als 10% deutlich unter dem schweizerischen Mittel (zirka 30%).

Miet- und Baulandkosten: Im Gegensatz zu den Steuern sind die Kosten fiir die Mieten und das
Bauland im Kanton Zug iiberdurchschnittlich hoch. Die mittleren Baulandpreise sind vergleich-
bar mit jenen in der Agglomeration Ziirich oder Genf und liegen iiber dem schweizerischen
Durchschnitt.

Verhiltnis Arbeits- zu Wohnflichen: Wihrend bei den Arbeitsflichen zur Zeit gentigend Reser-
ven bestehen (was sich auch in den gesunkenen Preisen reflektiert), besteht bei den Wohnflichen

im Verhiltnis zu den Arbeitsflichen ein Unterangebot.

Entwicklungen

Prognostiziertes Wachstum und Bedarf an Wohnfliichen: Der Kanton rechnet mit einem
Wachstum auf 125000 Einwohner im Jahr 2020. Die Berechnungen zeigen, dass je nach Bevolke-
rungsentwicklung ein Defizit an Wohnflichen von 0,56 bis 1,19 Mio. Quadratmetern Geschoss-
flichen entsteht. Dies entspricht 12% respektive 27% der heute vorhandenen Wohnflichen. Je
nach Ausniitzungsziffer entspricht dies einem zusitzlichen Bedarf von 100 bis 250 Hektaren
Bauland fiir Wohnzwecke. Es ist zusitzlich von einem steigenden Flichenverbrauch pro Person
auszugehen. Den Berechnungen des Baulandverbrauchs liegen 45m? pro Person zugrunde,

tatsichlich liegt der Verbrauch heute im Neubausektor bereits iiber 50m?!

Bilaterale Vertrige mit der Europiischen Union (EU): Die bilateralen Vertrige mit der Europi-
ischen Union (EU) wirken sich auch auf die Wirtschaft und die Raumplanung aus. Es besteht die
Maglichkeit, vermehrt hoch qualifizierte Arbeitskrifte fiir den Standort Zug zu gewinnen. Mit
dem Zuzug steigt auch die Nachfrage nach mehr Wohnraum.

Erwartungen der Wirtschaftsverbande

Funktionierender Wohnungsmarkt: Der Wille des Kantons, die Lebenshaltungskosten und
damit die Boden-, Bau- und Immobilienpreise mit jenen in anderen Kantonen vergleichbar zu
halten, wird begriisst. Fiir die Berechnung des Defizits an Wohnflichen darf jedoch nicht allein
von der angestrebten Bevolkerungsentwicklung und dem daraus resultierenden mutmasslichen
Bedarf an Geschossfliche ausgegangen werden. Es ist ein funktionierender Markt anzustreben. In
diesem Zusammenhang ist auf die Studie «Immo-Monitoring 2000» von Wiiest & Partner (Band
3, Seite 42) hinzuweisen: «Der aktuelle Baulandmarkt in einigen wachstumsstarken Kantonen
zeigt jedoch, dass auch bei Reserven von 20% bereits Anzeichen eines ausgetrockneten Markees
auftreten kénnen.» Fillt ein beschrinktes Angebot von Wohnbauland mit einem bereits bestehen-
den grossziigigen Angebot von Industrie- und Gewerbebauland zusammen, dann ist mit einem

Anstieg der Pendlerstrdme sowie mit einer weiteren Verschirfung der Wohnsituation zu rechnen.

Einbezug der Wirtschaftsverbinde: Generell erwarten wir, nicht nur was die Wohnraum-
planung betrifft, einen Einbezug der kantonalen Wirtschaftsverbinde bereits in die Grundlagen-

arbeit der kantonalen Raumplanung.

Zuteilung der Erweiterungsgebiete: Die Erhéhung der im Richtplan bezeichneten Erweite-
rungsgebiete auf 250 Hektaren ist richtig. Dadurch wird der Handlungsspielraum erhalten. Die
Zuteilung des Erweiterungsbedarfs sollte jedoch mit dem angestrebten Bevélkerungswachstum
der einzelnen Gemeinden korrespondieren. Die Stadt Zug erhilt zu wenig neues Siedlungs-
erweiterungsgebiet. Die Wirtschaft braucht fiir ihre Angestellten dringend mehr Wohnraum und
einen besseren Zugang zum Arbeitsplatz. Die Stadt Zug soll als regionales Zentrum ein Siedlungs-

schwerpunkt in der Region bleiben.
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Zug braucht eine fortschrittliche
Infrastruktur fiir den Privatverkehr.

Resultate der Befragung

Rund 55% der Befragten fiihrten den Bereich Infrastrukeur fiir den Privatverkehr als Standort-
nachteil auf. Im Vordergrund stehen dabei die Belastung der Verkehrswege und die langen
Anfahrtswege zum Arbeitsplatz (was indirekt wiederum mit der fehlenden Verfiigbarkeit von
Wohnraum zu tun hat). Eine verbesserte Verkehrsplanung, ein grésseres Angebot an Parkplitzen
sowie die Erstellung von Entlastungsstrassen und zusitzlichen Autobahnanschliissen sehen rund
90% der Befragten als zentralen Handlungsbedarf. Als dringendste Massnahmen im Bereich
Verkehr stehen die Entlastung der Zentren Zug, Baar und Cham, die bessere Erschliessung der
Randregionen und der Industriequartiere sowie die Verbesserung der Verbindung nach Ziirich

und dem Flughafen im Vordergrund.

Ausgangslage

Uberlastete Strassen: Seit dem Autobahnbau Ende der 70er Jahre erginzte der Kanton das
Strassennetz praktisch nicht mehr. Die Mobilitit nahm jedoch weiter zu. Sowohl die 20000
neuen Einwohnerinnen und Einwohner als auch die 12000 neuen Arbeitsplitze trugen dazu bei.
Heute haben nur 40% der Fahrten des Individualverkehrs ihren Ursprung und ihr Ziel im Kanton
Zug. Die Zuger Arbeitsplitze zichen viele Pendler aus den Nachbarkantonen an. Aber auch viele
Zugerinnen und Zuger pendeln Richtung Ziirich oder Luzern. Es ist mit einer weiteren Zunahme
der Pendler zu rechnen. Die Belastung des zugerischen Strassennetzes stosst in den Talgemeinden
an ihre Kapazititsgrenze. In Spitzenstunden treten Uberlastungen des Netzes auf und verursachen
Staus. Auch auf der Autobahn sowie auf den Strassen aus dem Knonaueramt und dem Agerital
stiegen die Verkehrsstrome stark an. Die Baarerstrasse und die Chamerstrasse erreichten in den
Spitzenverkehrszeiten schon 1985 ihre Kapazititsgrenze. Seit der letzten Verkehrszihlung von

1995 verschirfte sich die Situation weiter, ohne dass neue Strassen gebaut worden sind.

Entwicklungen

Weitere Zunahme des motorisierten Individualverkehrs: Aufgrund der Zunahme der Fin-
wohner und Arbeitsplitze ist davon auszugehen, dass der Verkehr innerhalb des Kantons in den
nichsten 20 Jahren weiter zunimmt: Beim motorisierten Individualverkehr um 35%, beim 6ffent-
lichen Verkehr um 25%. Mit der Eréffnung der durchgehenden A4 im Knonaueramt nimmt auch
der Transitverkehr zu (plus 91%). Auf der Autobahn A4 zwischen der Verzweigung Blegi und
Riitihof erhsht sich der Verkehr um 60-70% auf 90000 Fahrzeuge pro Tag (Vergleich Baregg:
rund 100000 Fahrzeuge pro Tag).

Anstieg der Mobilititsbediirfnisse: Nach neusten Studien werden die Entwicklungen der
Telekommunikation (Internet) die Mobilitit nicht eindimmen. Im Gegenteil ist mit der generel-
len Zunahme des Wohlstandes und der Freizeit auch mit einem markanten Anstieg der

Mobilititsbediirfnisse zu rechnen. Damit verschirft sich die heutige Verkehrssituation weiter.

Verbindungen verbessern: Der Kanton will seinen Vorteil, tiber kurze Wege zu verfiigen, weiter
ausbauen: Er verbessert die Verbindungen zwischen Autobahn und den Hauptverkehrsstrassen
und baut neue Abschnitte der Hauptverkehrsstrassen. Er erginzt das Netz der Radstrecken

namentlich im Talgebiet.

Verkehrsplanung: Gemiss Teilrichtplan Verkehr plant der Kanton den éffentlichen und den
Langsamverkehr nachfrageorientiert und den motorisierten Individualverkehr angebotsorien-

tiert. Dabei stimmt er die verschiedenen Projekte zeitlich und finanziell aufeinander ab.

Erwartungen der Wirtschaftsverbande

Bessere Erreichbarkeit des Flughafens: Die Mitgliederbefragung der Zuger Wirtschafts-
verbinde hat klar zum Ausdruck gebracht, dass die Erreichbarkeit des Flughafens
speziell fiir den motorisierten Individualverkehr verbessert werden muss. Dazu gehort die schnel-

le Eroffnung der A4.

Rasche Realisierung der prioritiren Strassenbauprojekte: Erste Prioritit haben die Nordzu-
fahrt und die Tangente Neufeld. Zusammen mit der besseren Erschliessung des Gebietes
Baarermatte-Gobli-verlingerte Industriestrasse ist dieses Teilprojekt fiir Zug und Baar sowie die
Wirtschaft und insbesondere die Unternehmen im Gebiet Zug-Nord/Baarermatte von elementa-

rer Bedeutung. Die Umsetzung kann nicht weiter aufgeschoben werden.

Priorisierung der Ost-West-Verbindungen: Die Realisierung der Umfahrung von Cham wird
begriisst. In Zukunft — und insbesondere nach der Fertigstellung der A4 durch das Knonaueramt
— wird sich jedoch zeigen, dass die heutigen Ost-West-Verbindungen ungeniigend sind.
Insbesondere zeigt sich dies schon seit Jahren in der Uberlastung der Chamerstrasse und der
Kreuzung Alpenblick. Die Verlingerung der General-Guisan-Strasse mit einem Halbanschluss
Steinhausen Siid ist damit notwendig. Aufgrund der Bedeutung der Ost-West-Verbindung wird
jedoch eine héhere Einstufung der Prioritit dieses Strassenabschnitts, und zwar unmittelbar nach
der Realisierung einer Umfahrung von Cham, zu priifen sein. Dies ist auch deshalb gerechtfertigt,
weil dieser Strassenabschnitt gemiss der ersten Planungsstudie Stadtverkehr Zug das weitaus beste
Kosten-/ Nutzenverhiltnis simtlicher Strassenprojekte aufweist. Dafiir spricht auch die Tatsache,
dass die Chamerstrasse gemiss ROK bereits 1985 ihre Kapazititsgrenze erreicht hat und diese
Strasse bis 2020 eine weitere Zunahme beim motorisierten Individualverkehr von rund 28% ver-
kraften soll, mit allen negativen Auswirkungen fiir die Anwohner. Einer solchen Entwicklung ist

dringend Einhalt zu gebieten.

Vernetzung von offentlichem und privatem Verkehr: Wir lehnen das Ansinnen ab, dass der
offentliche und der Langsamverkehr nachfrageorientiert und der motorisierte Individualverkehr
angebotsorientiert geplant wird. Der 6ffentliche Verkehr und der motorisierte Individualverkehr
sind in der Planung gleichwertig zu behandeln. Neben der freien Wihlbarkeit des Verkehrsmittels
legen wir Wert darauf, dass die Attraktivitit des 6ffentlichen Verkehrs weiter gesteigert wird. Die
Verkehrsteilnehmer sind durch innovative Angebote zum Umsteigen zu bewegen. Dazu gehért
auch eine bessere Vernetzung der Verkehrstriger, d.h. vor allem mehr Parkplitze zu giinstigen

Bedingungen bei Bahnhéfen und Haltestellen anderer 6ffentlicher Verkehrstriger.
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Zug braucht ein kundenfreundliches
Angebot beim offentlichen Verkehr.

Resultate der Befragung

Nur 1,5% der Teilnehmer qualifizierten die Situation des 6ffentlichen Verkehrs als Standort-
nachteil. Dies macht deutlich, dass sich die Investitionen der vergangenen Jahre in den éffentli-
chen Verkehr gelohnt haben. Kein Grund, sich auf den Lorbeeren auszuruhen: Mehr als ein
Drittel der Befragten sieht Verbesserungen beim ffentlichen Verkehr durch héhere Frequenzen
und den Bau der Stadtbahn als dringendste Massnahmen.

Ausgangslage

Kapazititsgrenzen erreicht: Auch der 6ffentliche Verkehr stésst an seine Kapazititsgrenze. In
den letzten Jahrzehnten realisierten Bund und Kanton folgende Ausbauten im Schienenverkehr:
Doppelspur Rotkreuz-Gisikon, Doppelspur Zug-Cham, Ausbau und Sanierung verschiedener
Bahnhéfe. Die Zugerland Verkehrsbetriebe AG verbesserte das Angebot zwischen 1975 und 1998
markant. Erwihnt seien: Der Bau von mehreren Busspuren, die Verlingerung bestehender Linien,
die Einfithrung neuer Linien, Anschluss- und Fahrplanoptimierungen. Durch diese Massnahmen
stiegen die Fahrgastfrequenzen um 350% (1998: 15,8 Mio. Fahrgiste). Der 6ffentliche Verkehr
nahm beispielsweise auf der Chamer- und Baarerstrasse einen grossen Teil des zusitzlich entstan-

denen Individualverkehrs auf.

Entwicklungen

Neubau Bahnhof und Realisierung Stadtbahn Zug: Im Zentrum steht der Neubau des Bahn-
hofs Zug und die etappenweise Realisicrung der Stadtbahn in der Talregion. Der Kantonsrat hat
den Objektkredit fiir die erste Stadtbahn-Etappe beschlossen. Diese verkehrt auf dem bestehen-
den SBB-Trassce Baar-Zug-Cham (-Rotkreuz-Luzern/Freiamt) und bietet ab 2004 auf dem
Abschnitt Baar-Zug-Cham einen 15-Minuten-Takt. Der Kanton férdert den vorgezogenen Dop-
pelspurausbau Cham-Rotkreuz, um den 15-Minuten-Takt der Stadtbahn ab Rotkreuz zu ermag-
lichen. Eine zweite Stadtbahnlinie verkehrt im Stundentake von Zug via Arth-Goldau nach
Schwyz. Die Stadtbahn setzt auf modernes Rollmaterial sowie auf zehn neue Haltestellen. Das
Busnetz passt sich dem Mittelverteiler der Stadtbahn an. Der dffentliche Verkehr auf der Strasse

wird mit zusitzlichen Busspuren und weiteren Férderungsmassnahmen beschleunigt.

Erwartungen der Wirtschaftsverbande

Gute Erreichbarkeit des Flughafens: Fiir den Wirtschaftsstandort Zug ist die gute Erreich-
barkeit des Flughafens von zentraler Bedeutung. Der Flughafen Ziirich wirkt sich positiv auf die
wirtschaftliche Prosperitit des Standortes Zug aus. Heute ist der Flughafen mit der Bahn innert 45
Minuten erreichbar. Mit dem Auto ist in den Morgen- und Abendstunden mit mindestens 60 bis

90 Minuten zu rechnen.

Zusitzliche Infrastrukturen: Beim offentlichen Verkehr stehen die Realisierung des Bahn-
tunnels durch den Zimmerberg sowie direkte Zugverbindungen zum Flughafen tiber den zukiinf-
tigen Durchgangsbahnhof Ziirich im Vordergrund. Im Zusammenhang mit der Anbindung an
den Flughafen besteht der Wunsch, die Infrastrukeur des neuen Zuger Bahnhofs fiir die Flug-
passagiere moglichst attraktiv auszugestalten (Check-in, Gepickaufgabe, Info-Panel mit Abflugs-

zeiten etc.).

Bessere Erschliessung der Industriegebiete: Nach wie vor sind einzelne Industriegebiete, insbe-
sondere dasjenige in Walterswil, durch den 6ffentlichen Verkehr nur schlecht erschlossen. Auch
wenn der kantonale Richtplan vorsieht, die 2. Etappe des Stadtbahnausbaus bis ins

Industriegebiet Walterswil zu ziehen: Diese zeitliche Perspektive ist ungeniigend.

Rotkreuz als Standort fiir den' NEAT-Bahnhof: Unklar ist der Standort eines zukiinftigen
NEAT-Bahnhofs Zentralschweiz. Zur Diskussion stehen Arth-Goldau, Altdorf oder Rotkreuz.
Aus Zuger Sicht dringt sich Rotkreuz auf. Rotkreuz bietet zudem Nationalstrassen-Verbindungen
in alle Richtungen an. Die grossen Arbeitsplatzzonen, der nahe Autobahnanschluss und die gute

Erreichbarkeit fiir die Bevélkerung der Nachbarkantone sind weitere Standortvorteile.

Bildung einer interdisziplindren Task-Force: Im Zusammenhang mit der Realisierung nationa-
ler Grossprojekte wie NEAT-Bahnhof Rotkreuz, Zimmerbergtunnel sowie der zukiinftigen
Linienfithrung der Schnellziige Luzern-Ziirich via Zug sind die regionalen Interessen mittels einer

interdisziplindren Task-Force aus Politik, Verwaltung und Wirtschaft wahrzunehmen.

Ausbau des Park & Ride-Angebotes: Die Umfrage der Wirtschaftsverbinde hat gezeigt, dass
auch dem Park & Ride-Angebot grosse Bedeutung zukommt. Wir unterstiitzen daher die
Bestrebungen, dass der Kanton attraktive Verkniipfungen zwischen dem éffentlichen und priva-
ten Verkehr férdert und dass die Gemeinden in Zusammenarbeit mit dem Kanton und den
Betreibern der 6ffentlichen Verkehrsmittel das Park & Ride-Angebot an bestehenden und geplan-
ten Bahnhaltestellen weiter ausbauen. Auch in der Stadt Zug ist das derzeitige Parkplatzangebot

fiir Bahnbeniitzer zu verbessern.
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Zug braucht ein weiterhin attraktives
Steuerklima.

Resultate der Befragung

5% der Befragten nannten den zunehmenden Druck auf die Steuervorteile im Kanton Zug als
Standortnachteil. Demgegeniiber bezeichneten rund 18% die Erhaltung des giinstigen Steuer-
klimas als dringenden Handlungsbedarf, um die Attraktivitit von Zug als Standort zu bewahren.
Bei der Frage nach den entscheidenden Kiriterien fiir die Wahl von Zug als Standort wurde das
Kriterium «Vorteilhafte Steuerbedingungen» in 61% der Antworten angegeben. Fiir nicht weni-
ger als die Hilfte der Befragten war das Kriterium «Vorteilhafte Steuerbedingungen» auch das

meistgenannte unter den drei ausschlaggebendsten Kriterien fiir die Standortwahl.

Ausgangslage

Tiefe Steuerbelastung: Das wirtschaftsfreundliche Steuergesetz zieht seit 1970 Unternechmen
aller Branchen nach Zug. Aufgrund der gestiegenen Steuerertrige setzten der Kanton und die
Gemeinden ihre Steuerfiisse herab. Dank des kantonalen Finanzausgleichs, der die unterschiedli-
che Steuerkraft der Gemeinden beriicksichtigt, haben sich die Steuerfiisse der Zuger Gemeinden
in den letzten 15 Jahren weitgehend einander angeglichen (Differenz fiir natiirliche Personen
1985: 35%, 2001: 21,5%). Innerhalb des Kantons Zug zeichnen sich heute deutliche Unter-
schiede bei den Steuereinnahmen ab. Aktuell weist die Stadt Zug pro Kopf und Jahr rund 11700
Franken Gemeinde- und Kantonssteuern aus, wihrend dieser Wert in Menzingen bei 2100
Franken lag. Die juristischen Personen steuern dabei einen grossen Anteil bei. Der Wirtschafts-
standort Zug ist eine der besten Adressen in der Schweiz. Er bietet gute Rahmenbedingungen fiir

Unternehmen und ihre Mitarbeitenden.

Entwicklungen

Neuer Finanzausgleich: Der heute angewendete Finanzausgleich unter den Kantonen geht auf
das Jahr 1959 zuriick und ist iiberholt. Er wird zur Zeit neu bearbeitet. Der Kanton Zug muss mit
einer hoheren Belastung rechnen. Die zur Diskussion stehende Variante (Stand 2001) spricht von
110 Mio. Franken pro Jahr.

Verstirkte Zusammenarbeit mit anderen Kantonen: Der Kanton gleicht volkswirtschaftlich
ausgewiesene Zentrumslasten von Ziirich und Luzern aus und verstirkt die Zusammenarbeit mit
anderen Kantonen, besonders der Zentralschweiz und Ziirich. Diese bezieht sich auf 6ffentliche

Aufgaben, die gemeinsam kostengiinstiger und qualitativ besser erbracht werden kénnen.

Internationale Entwicklung: Der internationale Wettbewerb um gute Steuerzahler nimmt zu.
Steuersysteme und -sitze werden harmonisiert bzw. angeglichen. Die Verschiebung von

Steuersubstrat wird erschwert.

Erwartungen der Wirtschaftsverbande

Erhaltung der Steuerattraktivitit: Die Steuerbelastung soll fiir alle attraktiv sein, auch fiir
Personen mit mittleren und niedrigen Einkommen und fiir kinderreiche Familien. Qualitatives
und quantitatives Wirtschaftswachstum ist nicht Selbstzweck, sondern Voraussetzung fiir die
Sicherung von Wohlstand und sozialer Sicherheit in unserem Kanton. Dazu gehért auch die
zukiinftige Finanzierung des NFA sowie der notwendigen Infrastruktur in wichtigen Bereichen
wie Bildung oder Verkehr. Es ist heute zu iiberlegen, wie morgen der NFA ohne zusitzliche

Belastung der Steuerzahler finanziert werden kann.

Weitsichtige Finanzpolitik: Wir erwarten von den Politikerinnen und Politikern eine weitsichti-
ge und auf Stabilitit basierende Finanzpolitik, die auf lingere Sicht Bestand hat. Dazu gehért
auch, dass unbegriindete Anspriiche als solche erkannt und nicht zur Staatsaufgabe gemacht wer-
den. Soweit méglich sind kommunale und kantonale Aufgabenbereiche zusammenzulegen, um in
weiteren Bereichen Kosten sparen zu kénnen. Nur mit steuerlicher Kontinuitit und Stabilitit
kénnen wir als Lebens- und Wirtschaftsraum attraktiv bleiben und die anstehenden Aufgaben bei
den Infrastrukturprojekten sowie in der Altersbetreuung und im sozialen Bereich wahrnehmen.
Im noch verbleibenden steuergesetzlichen Spielraum ist nach neuen innovativen steuerlichen

Losungen zu suchen.

Kundenorientierte Haltung der Zuger Steuerbehdrden: Auch wenn dieses Thema in der Mit-
gliederbefragung nicht explizit erhoben wurde, darf an dieser Stelle die ausserordentlich kunden-
orientierte Haltung der Zuger Steuerbehérden im Umgang mit den steuerpflichtigen natiirlichen
und juristischen Personen positiv erwihnt werden. Im Hinblick auf die ungewisse Entwicklung

der Steuersituation ist dieser Standortvorteil in Zukunft besonders zu pflegen.
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Zug braucht eine ausgeglichene
Wirtschaftsstruktur.

Resultate der Befragung

Rund 8% der Befragten bezeichneten die unausgeglichene Wirtschaftsstrukeur und die mangel-
hafte Verfiigbarkeit qualifizierter Arbeitskrifte als Standortnachteil. Beziiglich Handlungsbedarf
wiinschen rund 10% eine bessere Durchmischung der Branchen, die Ansiedlung namhafter, inno-

vativer Unternehmungen und die Férderung des Werkplatzes Zug.

Ausgangslage

Zunahme der Arbeitsplitze: Zwischen 1985 und 1998 etlebte der Kanton Zug einen Wachs-
tumsschub bei den Arbeitsplitzen (Basis: Beschiftigte gemiss Betriebszihlung des Bundesamtes
fiir Statistik). Wihrend die Zahl der Arbeitsplitze gesamtschweizerisch um rund 8% zunahm,
betrug die Zunahme im Kanton Zug 28%. 1998 zihlte der Kanton knapp 59300 Arbeitsplitze
und damit beinahe 15000 mehr als 1985. Bemerkenswert ist die Krisenresistenz des kantonalen
Arbeitsmarktes zwischen 1991 und 1998 sowie die Zunahme der Anzahl Arbeitsplitze zwischen
1998 und 2002 von mehr als 30%.

Unterschiedliche Entwicklung in den Gemeinden: Die Arbeitsplitze in der Stadt Zug stagnier-
ten zwischen 1985 und 1998, wihrend sie in den Gemeinden Hiinenberg und Risch stark zunah-
men. Diese Entwicklung war vor allem durch fehlende Angebote in der Stadt Zug bedingt. Mit
rund 23500 Arbeitsplitzen ist und bleibt die Stadt Zug aber wichtigster und grosster Arbeitsmarke
im Kanton Zug. Heute verfiigt die Stadt Zug praktisch iiber einen Arbeitsplatz pro Einwohner. In

Oberigeri kommen auf einen Arbeitsplatz rund fiinf Einwohner.

Entwicklungen

Strukturwandel geht weiter: Industrie und Gewerbe sind heute noch stark in Zug verankert und
erzielen eine hohe Wertschépfung. Die kommerziellen Dienstleistungen (Banken, Handel,
Versicherungen, Beratungen) erlebten in den letzten 15 bis 20 Jahren einen enormen Auf-
schwung. Der Strukturwandel von der Dienstleistungs- zur Informationsgesellschaft geht weiter.
In den nichsten zwei Jahrzehnten fithrt dies mit Sicherheit zu weiteren Verinderungen der
Lebensgewohnheiten. Mogliche raumrelevante Entwicklungen sind:
Vermehrte Arbeit zu Hause dank der Vernetzung zwischen Arbeitsplatz und Wohnort. Da-
raus ergeben sich neue Anspriiche an die Lage, Qualitit und Nutzung der reinen Wohnzone.
Vernetzte Firmen mit immer kleineren Flichenanspriichen in der Nihe von Verkehrsinfra-
strukturen.
Einkaufen und Zahlen via E-Commerce. Wieweit dadurch das Schliessen von kleineren,
unrentablen Post- und Bankstellen sowie Liden erfolgt, ist noch nicht abschitzbar.
Das Freizeitangebot in der niheren Umgebung und die Naherholungsgebiete erhalten einen
stirkeren Wert.
Aus diesen Tendenzen ergeben sich Chancen fiir die Verwirklichung einer besseren Nutzungs-

durchmischung.

Nachfrage nach qualifizierten Arbeitskriften: Die Wirtschaft benétigt auch in Zukunft hoch
qualifizierte Arbeitskrifte aus dem In- und Ausland. Die Ausbildung der Arbeitskrifte wird wich-

tiger. Die Pflege der ansissigen internationalen Unternehmen erhilt grosseres Gewicht.

Geniigend Arbeitsflichen-Reserven: Vergleicht man die Arbeitsflichen-Reserven in den Bau-
zonen mit dem notwendigen Bedarf, sind im Kanton Zug bis zum Jahr 2020 geniigend Reserven
vorhanden. Zug, Steinhausen und Risch weisen eine grosse Uberkapazitit aus. Uber den ganzen
Kanton ergeben sich bis ins Jahr 2020 Uberkapazitiiten zwischen 0,6 und 1 Mio. m*> Geschoss-
fliche. Zu diesem Resultat trigt unter anderem die Tatsache bei, dass die Umstrukturierungen in
der Wirtschaft und die damit einhergehenden Verschiebungen von der Industrie in den Dienst-
leistungssektor den durchschnittlichen Flichenbedarf pro Arbeitsplatz stark reduzieren. Braucht
ein Industriearbeitsplatz zwischen 100 und 200m? Fliche, reduziert sich diese Fliche fiir einen

Biiroarbeitsplatz auf 30 bis 50m?.

Erwartungen der Wirtschaftsverbande

Forderung von Clustern: Beziiglich ausgeglichener Wirtschaftsstrukeur und Branchenmix ist
darauf zu achten, dass keine «Klumpenrisiken» entstehen. Der Bildung von Clustern in unter-
schiedlichen Branchen kommt dabei entscheidende Bedeutung zu. Als Cluster werden Verbund-
systeme von Unternehmen mit branchenverwandten Titigkeiten in einer bestimmten Region
bezeichnet. Die Bildung von Clustern und ein aktives Leben in diesen Clustern werden fiir erfol-
greiche Wirtschaftsstandorte wie die Region Zug in Zukunft wichtig sein. Es geht darum, den
Wirtschaftsstandort in Bezug auf Cluster zu analysieren, Cluster zu fordern, das Leben in den

Clustern zu praktizieren und diese mit Dienstleistungen und Infrastrukeur gezielt zu unterstiitzen.

Sicherstellung einer hohen Ausbildungsqualitit: Im Bereich Bildung/Ausbildung sind die An-
gebote in und um Zug zu analysieren, um durch Koordination oder Schliessen von Liicken eine

hohe Ausbildungsqualitit sicherzustellen.

Innovative Projekte fordern: Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung im Kanton Zug sind
gewisse Bereiche besonders pridestiniert, um mit innovativen Projekten Neugriindungen von
Firmen zu unterstiitzen und technische Innovationen zu generieren. Dazu zihlen unter anderem

die Bereiche Medizinal- und Elektrotechnik sowie der Apparatebau im High-Tech-Sektor.

Verfiigbarkeit von Bauland beobachten: Obwohl die heute eingezonten Gebiete fiir mehr als
90 000 Beschiftigte ausreichen, ist die weitere Entwicklung genau zu beobachten. Dass gentigend

Bauland fiir Arbeitsplitze eingezont ist, sagt noch nichts iiber die tatsichliche Verfiigbarkeit aus.
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Zug braucht eine hohe Lebensqualitat.

Resultate der Befragung

Bei den entscheidenden Kriterien fiir die Wahl von Zug als Wirtschaftsstandort steht das Krite-
rium «Hohe Lebensqualitiv> mit 30% an vierter Stelle. Rund 11% der Befragten gaben die
Lebenskultur, ein zunehmend schlechteres Gastronomieangebot und mangelhafte Einkaufs-
méglichkeiten als Standortnachteil an. Damit Zug attraktiv bleibt, nannten knapp 10% eine ver-
besserte Attraktivitit des Stadtlebens, einen Ausbau des Freizeit- und Kulturangebots und mehr

Freundlichkeit in der Gastronomie als Handlungsbedarf.

Ausgangslage

Landschaft als wichtiger Faktor: Attraktive Landschaften heben die Qualitit des Zuger Lebens-
und Wirtschaftsraums; Seen, Fliisse, Wilder, Morinen- und Moorlandschaften. Naturnahe
Landschaften wechseln sich mit biuerlichen oder stidtischen Kulturlandschaften ab. Die Land-
und die Forstwirtschaft erhalten und entwickeln die Landschaften und die Erholungsriume.
Hollgrotten, Zugerberg, Wildspitz, Raten/Gottschalkenberg und Sihl- und Reusslandschaft sind
beliebte Ausflugs- und Wandergebiete. Die Altstadt in Zug sowie die Seeparks in Zug, Unter- und
Oberigeri sowie in Cham und Risch sind beliebte Ausflugsgebiete. Mit dem Golfplatz in Holz-
hiusern verfiigt der Kanton Zug iiber eine weitere Attraktion. Dichte und gut ausgebaute Rad-,
Wander- und Fusswegnetze durchziehen den Kanton. Zugersee und Agerisee laden zum Baden
ein und erméglichen das Ausiiben verschiedener Wassersportarten. Der Zugerberg und seine

Abhiinge dienen den Gleitschirmfliegern als Start- und Fluggebiet.

Entwicklungen

Wichtige Naherholungsgebiete: Die «freie Zeit» der Menschen wird weiter zunehmen. Neue
Sportarten und Freizeitbeschiftigungen entstehen. Die Bevélkerung beansprucht ein attrakeives
und vielfiltiges Freizeitangebot in der Region und im nahen Wohnumfeld. Naherholungszonen

in der Nihe von Wohn- und Arbeitsplatzgebieten erhalten zunehmend gréssere Bedeutung.

Erwartungen der Wirtschaftsverbande

Bestehende Naherholungsgebiete pflegen und aufwerten: Naherholungsgebiete sind ein wich-
tiges Element eines Lebensraums. Es ist Aufgabe von Kanton und Gemeinden, bestehende
Gebiete zu erhalten und aufzuwerten und punkruell neue zu schaffen. Um Konflikte zwischen
Erholung/Freizeit und Natur/Landschaft in Grenzen zu halten, sind diese Gebiete sorgfiltig und
fachkundig zu bewirtschaften und zu pflegen.

Keine unnétigen gesetzlichen Auflagen: Wir sind uns bewusst, dass sich eine qualitative Ver-
besserung des Gastronomieangebots und der Einkaufsméglichkeiten durch politische Mass-
nahmen kaum erzielen lisst. Trotzdem ist darauf zu achten, dass initiative Betriebe in diesen

Bereichen nicht durch unnétige gesetzliche Auflagen behindert werden.

Zug braucht ein positives Image in der
Schweiz und im Ausland.

Resultate der Befragung

Rund 7% der Befragten bezeichneten die Negativschlagzeilen von Zug als Standortnachteil. Um
die Attraktivitdt als Standort zu erhalten, wiinschen rund 4% eine allgemeine Verbesserung des
Images bzw. eine aktive Imagepflege. Beziiglich Pflege des Images erwarten 16% eine Forderung

qualitativer Aspekte und eine Abkehr vom Ruf der Steueroase.

Ausgangslage

Aus Tradition gute Standortbedingungen: Der Kanton Zug ist eine dynamische, von
Wachstum, Wohlstand und Erfolg geprigte Region. Zug ist aber nicht nur die Bezeichnung fiir
einen Kanton oder eine Stadt, sondern auch fiir einen international bekannten Wirtschafts- und
Lebensraum. Mit der Schaffung von guten Standortbedingungen wurden sehr frith wichtige
Eckpfeiler fiir die Zukunft der Zuger Wirtschaft und damit fiir den Wohlstand gelegt. Diese
Tradition wird zwar bis heute weitergepflegt (hohe Dienstleistungsqualitit und neues Steuer-
gesetz), ist aber auf lingere Sicht nicht mehr ausreichend. Mit der Verkleinerung des steuerlichen
Handlungsspielraums gewinnen andere Standortfaktoren wie z.B. das Image an Bedeutung. Die
Aussensicht von Zug wird heute von einer Reihe negativer Bilder beeinflusst: Briefkastenfirmen,

Steueroase, Riickzugsort fiir reiche Auslinder.

Entwicklungen

Zug steht neuen Herausforderungen gegeniiber: Der Steuervorteil erodiert; Zug als
Wirtschaftsstandort und Wohnregion ist teuer. Der internationale Wettbewerb wird schirfer und
mit fast 100000 Einwohnern in der Lorzenebene hat Zug urbanen Charakter — cine Agglo-
meration mit ihren typischen Problemen wie Verkehr, Sicherheitsdiskussion, Integration von
Auslindern, Raumplanung/Stadtbild, fehlende Visionen. Die Fluktuation international titiger
Unternehmen hat zugenommen. Eine tiefe Steuerbelastung alleine ist nicht mehr der zentrale

Standortfaktor. Das Image der Region Zug spielt eine immer gréssere Rolle.

Erwartungen der Wirtschaftsverbdnde

Eigenstindige Position, gemeinsame Kommunikation: National und international kann sich
der Kanton dann als Wirtschafts- und Wohnstandort profilieren, wenn Kanton, Gemeinden,
Politikerinnen und Politiker, Wirtschaftsverbinde und andere private Organisationen eine
gemeinsame Kommunikation fordern. Der Kanton muss seine eigenstindige Position innerhalb
der Schweiz und zwischen Ziirich und Luzern stirken. Dazu sollten mit innovativen Projekten
und Leistungen mit nationaler Ausstrahlung Zeichen gesetzt werden, um das Zuger Image positiv
zu beeinflussen. Die Wirtschaft Zug ist aktiv positiv zu kommunizieren. Die zunehmende Kom-
plexitit und die Tendenz der Moralisierung der Wirtschaft erhéht die Anspriiche und den Bedarf

an Kommunikation.
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Zug braucht eine hervorragende Dienst-
leistungsqualitdt und -bereitschaft.

Resultate der Befragung

In 5% der Antworten wurden die zunehmende Wirtschaftsfeindlichkeit sowie staatliche Eingriffe
und sture Behdrden als Standortnachteil angegeben. Demgegeniiber sechen 8% ein kundenorien-
tiertes Verhalten der Behérden, eine aktivere Informationspolitik und eine besseres Verstindnis
fiir die Anliegen der Wirtschaft als Handlungsbedarf. Deutlicher werden die Resultate, wenn es
um die Bekimpfung der Wirtschaftskriminalitit und um Steuerhinterzichung geht: 19% verlan-
gen bessere Kontrollen bei Neuansiedlungen. Beziiglich Massnahmen wiinschen sich 11% ein

aktiveres Lobbying auf Bundesebene.

Ausgangslage

Kundenorientierte Verwaltung: Die Verwaltungen von Kanton und Gemeinden haben mehr-
heidlich seit Jahrzehnten den Ruf, ihre Dienstleistungen ausgesprochen kundenoriendert zu
erbringen. Diese Tatsache sowie der direkte Kontakt zu Behorden, Politikern und Wirtschafts-

vertretern sind klare Standortvorteile.

Initiativen der Wirtschaftsverbinde: Auf privatwirtschaftlicher Ebene haben es die Wirtschafts-
verbinde immer wieder verstanden, mit ihrer Initiative auf bevorstehende Entwicklungen proak-
tiv zu agieren und damit massgebend zur Sicherstellung der Dienstleistungsqualitit und -bereit-
schaft in den jeweiligen Branchen beigetragen. Beispiele sind: Griindung des IFZ (Institut fiir
Finanzdienstleistungen Zug), Zuger Techniker- und Informatikschule (ZTT) und Selbstregulie-

rungsorganisation VQF (Verein zur Qualititssicherung im Bereich der Finanzdienstleistungen).

Entwicklungen

Dienstleistungsqualitit gewinnt an Bedeutung: Fiir den qualitativen Ausbau des Dienstleis-
tungsstandorts und des Werkplatzes Zug sind verstirkte Anstrengungen notwendig. Die Wirt-
schaftsverbinde werden wenn immer méglich die Initiative ergreifen und massgebende inhaltliche
Beitrige leisten. Zentrale Themen sind die Vernetzung verwandter Branchen und Unternechmen
sowie die Weiterbildung. Mit der nationalen und internationalen Angleichung des Standort-
faktors «Steuern» gewinnt die Dienstleistungsbereitschaft und -fihigkeit an Bedeutung. Wichtig

ist dabei nicht nur die Dienstleistungsqualitit der Behsrden, sondern auch der Unternehmen.

Erwartungen der Wirtschaftsverbande

Ausbau der Dienstleistungsqualitit und -bereitschaft: Durch strukturelle, organisatorische und
personalpolitische Massnahmen ist sicherzustellen, dass die Qualitit des kundenorientierten
Dienstleistungsdenkens und -handelns der dffentlichen Verwaltungen nicht nur gewihrleistet
bleibt, sondern weiter ausgebaut wird. Qualitit, Transparenz, kurze Behandlungszeiten sowie kun-
den- und biirgerfreundliche Kommunikation bilden die Anforderungskriterien. Die einzelnen
Verwaltungszweige sind anhand dieser Kriterien stetig zu optimieren. Dabei soll eine Koordination
mit den Gemeinden, den angrenzenden Kantonen und mit privaten Organisationen erfolgen.

Innovative Modelle (wie z.B. Outsourcing) dienen der Optimierung.

Zug braucht ein koordiniertes
Standortmarketing.

Resultate der Befragung

Die Mitgliederbefragung der Wirtschaftsverbinde zeigt, dass lediglich ein Befragter eine zuwenig
aktive Wirtschaftsforderung als Standortnachteil wahrnimmt. Nichts desto trotz wiinschen sich

43% verstirkte Anstrengungen im Bereich Standortmarketing.

Ausgangslage

Bedarfsgerechte Strategie: Die Region Zug ist weit iiber ihre Grenzen hinaus als Wirtschafts-
standort bekannt. Dafiir sprechen viele Faktoren. Viele Firmen haben dies in den letzten Jahren
und Jahrzehnten erkannt und die Region Zug als Standort gewihlt. Von dieser Entwicklung pro-
fitiert die ganze Region, aber auch die Schweiz. Mit seinen Massnahmen im Bereich
Wirtschaftspflege hat der Kanton Zug in den vergangenen Jahren eine bedarfsgerechte Strategie
verfolgt.

Entwicklungen

Wirtschaftspflege allein geniigt nicht mehr: Steuern, Infrastrukeur, attraktive Wohn- und
Geschiiftsliegenschaften sowie qualifizierte Arbeitskrifte sind «harte» Standortkriterien, welche
erfiillt sein miissen und vielerorts auch erfiillt werden. Andere Standorte haben deutlich aufgeholt.
Den Beweis zu erbringen, dass Zug im Bereich der harten Faktoren auch in Zukunft fithrend ist,
gehort zu den Aufgaben der Wirtschaftspflege. In Anbetracht des sich verschirfenden Standort-
wettbewerbs werden «Wirtschaftspflege»-Massnahmen allein in Zukunft jedoch nicht mehr genii-
gen. Die aktive Positionierung der Region Zug und die aktive Kommunikation der Zuger Speziali-

titen wird immer wichtiger.

Erwartungen der Wirtschaftsverbande

Koordiniertes Standortmarketing: Um im Standortwettbewerb den Wirtschaftsstandort Zug
verstirkt aktiv zu positionieren, braucht es — mehr denn je — grosse Anstrengungen. Die Vorteile,
welche Zug als Standort zum Wohnen, Arbeiten und fiir Freizeitaktivitdten bietet, miissen
gepflegt und wirksam kommuniziert werden. Die Region Zug muss mittels eines Stirken-/
Schwichen-Profils analysiert und anhand eines umfassenden Kriterienkataloges (Benchmark) mit
dhnlichen Regionen verglichen werden. Der Erfolg von Standortmarketing-Massnahmen wird
zudem auch von Emotionen bestimmt. Es braucht eine iiberzeugende, auf Menschen und Unter-
nehmen ausgerichtete Strategie und einen andauernden Einsatz fiir einen attraktiven Wirtschafts-
und Lebensraum Zug. Basis ist eine starke Identitit der Bewohnerinnen und Bewohner mit dem
Kanton, verbunden mit einem gewissen Stolz, Zugerin und Zuger zu sein. Die Freude und
Begeisterung soll gegen aussen wirken. Sie muss auch von unseren Politikerinnen und Politikern
sowie von Imagetrigern gelebt werden, mit denen sich die Bevélkerung identifizieren kann. Zug

soll fiir die Schweiz ein Vorbild werden. Dies bedarf eines koordinierten Standortmarketings.
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Zug braucht eine aktive Vertretung
wirtschaftlicher Anliegen in der Politik.

Resultate der Befragung

Obwohl unter den Befragten keiner die mangelhafte Vertretung wirtschaftlicher Anliegen als
Standortnachteil empfindet, wiinschen sich immerhin rund 7% der Befragten eine biirgernahe,
klare, wirtschaftsfreundliche und pragmatische Politik, damit Zug als Standort attraktiv bleibt. In
Bezug auf die Verbesserung des Images von Zug sehen 11% eine stirkere Prisenz der biirgerlichen

Parteien als wichtigen Handlungsbedarf.

Ausgangslage

Vertretung wirtschaftlicher Anliegen: Die Befragung der Zuger Wirtschaftsverbinde bei ihren
Mitgliedern hat gezeigt, dass sich einige Unternehmensverantwortliche von Zuger Politikerinnen
und Politikern auf kantonaler und gemeindlicher Ebene zu wenig vertreten fiihlen. Die Zuger
Erfolgsgeschichte hat uns trige gemacht. Mit dem selbstverstindlich gewordenen Wohlstand hat
der politische Stellenwert der Wirtschaft abgenommen.

Entwicklungen

Handlungsspielraum sichern: Der Hang zum Status Quo behindert vorausschauendes Denken
und die Bereitschaft, sich politisch fiir wirtschaftliche Anliegen zu engagieren. Dazu gesellt sich
eine zunechmende Einschrinkung der lokalen Politik durch nationale und internationale Ent-
wicklungen. Die fiir den Kanton Zug in wirtschaftlicher Hinsicht trotzdem noch positive
Ausgangslage erlaubt jedoch eine aktive Entwicklungspolitik, welche den Handlungsspielraum

sichern kann.

Erwartungen der Wirtschaftsverbande

Anliegen der Wirtschaft ernst nehmen: Die Zuger Wirtschaftsverbinde sind bereit, sich in
Zukunft noch aktiver mit wirtschaftspolitischen Fragen zu beschiftigen. Dazu gehért auch, dass
wir unseren Beitrag leisten, damit sich kompetente und zuverlissige Frauen und Minner aus unse-
ren Reihen als Vertreterinnen und Vertreter der Wirtschaft fiir politische Amter zur Verfligung
stellen. Wir wiinschen uns von der Zuger Politik, dass sie fiir die Anliegen der Wirtschaft offener
wird und mit den Wirtschaftsverbinden einen institutionalisierten, konstruktiven und umset-

zungsorientierten Dialog weiterpflegt.

Quellen:

Mitgliederumfrage der Zuger Wirtschaftsverbinde HDV, ZTV, GVZ, ZIV, IGWZ
November 2002

Raumordnungskonzept des Kantons Zug
Beschluss des Regierungsrates vom 11. September 2001

Teilrichtplan Verkehr
Beschluss des Kantonsrates vom 3. Juli 2002

Richtplan Kanton Zug
Entwurf fiir die 6ffentliche Mitwirkung, Oktober 2002

Vernehmlassungen der Zuger Wirtschaftsverbinde zum Raumordnungskonzept des Kantons

Zug, zum Teilrichtplan Verkehr und zum Entwurf des Richtplans des Kantons Zug
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